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2. INNLEDNING

2.1 Hensikt og malgrupper

Ny virksomhetsplan er tilpasset nytt lovverk og nye overordnede faringer. Det skjer
mange endringer i barnehageloven, og fra 01.08.2017 fikk sektoren en ny rammeplan
som forskrift til barnehageloven. Barnehagen har brukt forrige barnehagear til & tolke
og forsta ny rammeplan, og implementere innholdet til egen virksomhetsplan. Mye av
innholdet er en viderefgring fra far, men nye elementer har kommet til.

Vi oppfordrer alle foreldre til & lese rammeplanen.

Intensjonen med a lage en virksomhetsplan for barnehagen er a sikre progresjon og
sammenheng i barns leering og opplevelser giennom hele barnehageoppholdet.
Virksomhetsplanen representerer barnehagens verdigrunnlag og satsningsomrader.
Planen er personalets viktigste arbeidsredskap i hverdagen, og skal gi foreldre og
andre samarbeidsinstanser informasjon om barnehagens virksomhet.

Ved store endringer vil planen naturligvis bli revidert far ti ar.

3. DRIFTS- OG RAMMEVILKAR

3.1 Overordnet Lovverk og regelverk

Driften av barnehager reguleres av "Lov om barnehager’” og "TRammeplan for
barnehagens innhold og oppgaver” som forskrift til barnehageloven.

Om barnehagens formal og innhold star fglgende i barnehageloven:

Barnehagen skal veere en pedagogisk virksomhet. Barnehagen skal gi barn muligheter
for lek, livsutfoldelse og meningsfylte opplevelser og aktiviteter. Barnehagen skal
formidle verdier, kultur, gi rom for barnas egen kulturskaping og bidra til at alle barn far
oppleve glede og mestring i et sosialt og kulturelt fellesskap. Barnehagen skal statte
barnas nysgjerrighet, kreativitet og vitebegjeer og gi utfordringer med utgangspunkt i
barnets interesser, kunnskaper og ferdigheter. Barnehagen skal ha en
helsefremmende og en forebyggende funksjon og bidra til & utjevne sosiale forskjeller.
Barnehagen skal bygge pa grunnleggende verdier i kristen og humanistisk arv og
tradisjon. Dette skal skje i samarbeid og forstaelse med barnas hjem.

3.2 Forventninger fra Asker kommune

Asker kommune har i eget forventningsbrev til barnehagene valgt falgende
satsningsomrader for sine barnehager for de neste fem ar:

Tidlig innsats

Trygt og godt leke- og laeringsmiljg
Sprakutvikling

Overgang barnehage — skole / sfo
Realfag

Digitalt 1aft

Kommunen tilbyr kurs og nettverk for alle ansatte med utgangspunkt i gitte fgringer.
Private barnehager inviteres til a delta. Frydendal barnehage har et ikke-formalisert
samarbeide med Asker kommune, men deltar i den grad det synes formalstjenlig og
ngdvendig ut fra egne prioriteringer og eget stasted.



Det kan paventes at kommunesammenslaingen i 2020 vil gi noen endringer.
Asker kommune er lokal barnehagemyndighet. Kommunen skal fgre tilsyn, gi
veiledning og pase at barnehagene drives i samsvar med gjeldende regelverk, jvf.
barnehageloven.

3.3 Barnehagens organisering

Frydendal barnehage er en stiftelse, og formelt sett eier barnehagen seg selv.
Virksomheten har et ideelt, ikke-gkonomisk formal. Barnas behov skal vaere styrende
for driften. Vi har en ryddig og enkel organisasjonsstruktur med korte linjeveier.

| henhold til stiftelsesloven og barnehagens vedtekter er barnehagen palagt a ha et
(eier)styre. Styret er barnehages gverste organ og skal representere barnehagen
utad. Styret har ansvaret for at stiftelsen og det som vedkommer den blir forvaltet
tilfredsstillende, og i henhold til gjeldende regelverk. Styret sitter med det formelle
ansvaret for barnehagens drift, gkonomi og personalet. Det betyr at det i realiteten er
foreldre som drifter barnehagen. Det forventes derfor at alle foreldre engasjerer seg og
tar medansvar i barnehagens drift, i forhold til & pata seg verv, delta pa dugnad og
forgvrig engasjere seg i barnehagens og barnas hverdag.

| henhold til stiftelsesloven og barnehageloven skal barnehagen ha et foreldrerad
bestaende av alle foreldrene til barna i barnehagen. Foreldreradet skal fremme
foreldrenes fellesinteresser. Foreldreutvalget skal bli forelagt, og har rett til a uttale
seg, i saker som er viktige for foreldrenes forhold til barnehagen. Foreldreradet velger
foreldrerepresentanter til barnehagens (eier)styre og samarbeidsutvalg, godkjenner
barnehagens vedtekter, og vedtar en eventuell foreldrebetaling utover nasjonal sats for
makspris med mer. Foreldreradsmegtet skal avholdes minst en gang i aret.

| henhold til barnehageloven skal barnehagen ha et samarbeidsutvalg bestaende av
foreldre og ansatte i barnehagen, slik at hver gruppe er likt representert.
Samarbeidsutvalget skal veere et radgivende, kontaktskapende og samordnende
organ, som bidrar til at samarbeidet mellom barnehagen og foreldregruppen skaper et
godt barnehagemiljg. Utvalget skal veere med a drefte barnehagens ideelle formal, og
har rett til & uttale seg i saker som er av viktighet for barnehagens innhold og
virksomhet. Slike saker er blant annet budsjett, driftsendringer, arealutnyttelse med
mer. Samarbeidsutvalget fastsetter barnehagens arsplan og virksomhetsplan, og er
tilsynsmyndighet av styret.

Barnehagens styre har ansatt en daglig leder / styrer til & lede den daglige driften av

virksomheten. Styrer har tre ansvarsomrader; a vaere pedagogisk leder, personalleder
og administrativ leder. Styrer skal lede barnehagen i samsvar med lover og forskrifter,

og retningslinjer trukket opp av stiftelsen og styret. Styrer har ansvar for at barnehagen
blir trygg, innholdsrik og malrettet, og skal ha omsorg for alle barn i barnehagen. Styrer
deltar pa styrets mater og pa mater i samarbeidsutvalget, uten stemmerett.

Videre har barnehagen eget verneombud, og de ansatte har egne tillitsvalgte fra de
forskjellige organisasjoner.

3.4 Prioriteringer

Barnehagens regnskap skal hvert ar ga i balanse, og et eventuelt overskudd/
underskudd tilbakefgres barnehagens drift i sin helhet. Barnehagens inntekter er
kommunalt tilskudd og oppholdsbetaling, og barnehagens utgifter er i hovedsak
personalkostnader. Ny kommunesammenslaing kan medfgre reduserte inntekter.
Barnehagens gkonomi er i dag god. Barnehagen har egen regnskapsfarer og revisor.
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Eierstyret er opptatt av & ha en god personalpolitikk i forhold til rekruttering og kvalitet,
og har tariffavtale for alle ansatte giennom PBL (Private Barnehagers Landsforbund).
| tillegg @nsker styret & vaere konkurransedyktig pa lenn og foreldrebetaling,
tilsvarende nivaet til Asker kommune og nasjonal sats for makspris.

Barnehagen har veert i drift siden hgsten 1990 pa tomt avgitt fra sameiene pa
Frydendal. Barn som bor innenfor disse sameiene har fortrinnsrett ved opptak til
barnehagen. Barnehagen har fire avdelinger. To avdelinger for barn i alderen et til tre
ar, og to avdelinger for barn i alderen tre til seks ar. En gruppe med de store barna er
hver dag ute i egen utegruppe. Styret gnsker & holde barneantallet lavest mulig i alle
grupper. Gruppestarrelser kan variere fra ar til ar.

Barnehagen har i mange ar hatt en bedre bemanning enn minstenormen angitt i
barnehageloven. Barnehagen har i dag mer enn fire ansatte pa alle avdelinger. To av
disse er utdannet barnehagelaerere. Barnehagen bruker ikke vikarer ved sykdom og
kortere fraveer. Vi har et stort enske om at virksomheten skal fremsta som en samlet
enhet, og at vi ved behov skal hjelpe hverandre pa tvers av avdelingene. Barnehagen
erfarer at dette kommer barn og foreldre til gode. Styret ensker a viderefere dagens
bemanningstetthet.

Barnehagens utelekeplass er oppgradert i 2016. Fremover vil det bli innvendig
vedlikehold som prioriteres. Barnehagen er i gang med a utarbeide en ny hjemmeside.
Etter gnske fra foreldre skal hjemmesiden inneholde barnehagens planer, og tjene
som en enkel informasjonskanal. | arbeidet med ny hjemmeside vil personalet arbeide
med lik layout pa diverse planer.

3.5 Internkontroll /| HMS

Barnehagen har gode rutiner for internkontroll, og @nsker a ta personalets og barnas
sikkerhet og trivsel pa alvor. Barnehagens HMS-arbeid evalueres fortlapende, og vi er
i en stadig prosess med a utvikle oss og bli bedre. Vi er opptatt av at de dokumenter vi
samler oss skal veere levende og synlige i var hverdag. Eventuelle mangler skal tas pa
alvor og utbedres snarlig. Internkontroll er fast tema pa planleggingshelgen hvert ar.

Brann og el — Barnehagen har egne sjekklister relatert til brann og elektriske anlegg
som gjennomfgres manedlig. | tillegg har vi egen brannvernsleder som er skolert i
arbeidet, og som har ansvar for giennomfgring av minst to branngvelser arlig.
Barnehagen har faste serviceavtaler pa alarmanlegg, brannslukningsutstyr og det
elektriske anlegget. Brannvesenet og elverket gjennomfgrer tilsyn.

Ventilasjon og inneklima — Det gjennomfares service pa barnehagens
ventilasjonsanlegg to ganger per ar. Her vurderes ogsa anleggets tilstand og funksjon.
Barnehagen har gjennomfart luftmalinger og radonmaling, begge med tilfredsstillende
resultater. Asker kommune ved helseavdelingen gjennomfgrer tilsyn.

Fysisk miljg (inne og ute) — Personalet har gjennomfart egne risikovurderinger som
rangerer farene pa barnehagens uteareal, en for vintertid og en for sommertid. Pa
samme vis er det gjennomfgrt risikovurderinger for det fysiske miljget inne pa hver
avdeling, og for barnehagens turvirksomhet. Personalet far arlig oppleering i farstehjelp
og enkelte ansatte har oppleering i livredning i vann. Fra 2017 har barnehagen egen
avtale med et firma som arlig kvalitetssikrer og farer tilsyn med barnehagens uteareal.



Mat, hygiene og renhold — Barnehagen og avdelingene har utarbeidet egne rutiner og
sjekklister for oppbevaring av mat, handhygiene og renhold av avdelinger og leker.
Disse fglges opp daglig. Mattilsynet gjennomfgrer tilsyn.

Psykososialt arbeidsmiljg og fraveer — Barnehagen gjennomfgrer annet hvert ar en
egen personalundersgkelse blant barnehagens ansatte. Det er viktig at de ansatte
trives og har det bra sammen. Barnehagen har jevnt over lite fraveer blant voksne og
barn. Barnehagen er tilknyttet bedriftshelsetjenesten til Unicare. Arbeidstilsynet kan
gjennomfare tilsyn.

For kommende periode gnsker barnehagen a fa dokumentert sine rutiner for
arkivering. Nye personvernregler vil vaere pa plass fra 01.06.2018. Datatilsynet kan
gjennomfgre tilsyn.

4. PLANLEGGING, DOKUMENTASJON OG VURDERING

4.1 Planlegging

Barnehagen er en pedagogisk virksomhet som skal planlegges, dokumenteres og
vurderes. Barnehagens styrer har et saerlig ansvar for a fglge opp arbeidet og sarge
for at hele personalgruppen involveres. Pedagogiske ledere har et ansvar for a falge
opp arbeidet pa egen avdeling. Alle som arbeider i barnehagen skal sammen bidra til &
oppfylle kravene i rammeplanen med utgangspunkt i sine erfaringer og sin
kompetanse, jvf. rammeplanen.

| Frydendal barnehage har vi denne virksomhetsplan som gjengir de mer langsiktige
planer, barnehagens verdigrunnlag og satsningsomrader for det pedagogiske arbeid
over tid. Hvert ar utarbeides det en arsplan som spesifiserer innholdet for det enkelte
barnehagear. Disse planer suppleres med manedsplaner og periodeplaner for gitte
perioder fortlgpende gjennom barnehagearet. Barnehagen er opptatt av at det skal
veere en ragd trad gjennom alle planer, og at planer skal sikre foresatte tilstrekkelig
informasjon om barnehagens pedagogiske virksomhet.

Alle planer utformes i et samarbeid med alle ansatte i barnehagen gjennom ulik
mgtevirksomhet.



4.2 Dokumentasjon

Dokumentasjon synliggjer barnehagens arbeid, og barnas, foreldrenes og personalets
tifredshet. Barnets trivsel og allsidige utvikling skal fortigpende observeres og
vurderes, jvf. rammeplanen. Observasjon av barna er spennende og laererikt.
Observasjoner vil danne grunnlaget for individuelle mal pa hvert barn, og ngdvendige
korrigeringer i egen praksis til fellesskapets og hvert enkelt barns beste.

Barnehagens personale observerer stadig barna gjennom det hverdagslige samspillet,
ogsa kalt for usystematisk observasjon. Ut fra disse danner vi oss en viss formening
om barnets trivsel og fungering. Det er viktig a fa bekreftet eller avkreftet det vi antar.
Til dette formal bruker vi systematisk observasjon i form av egne skjemaer.
Barnehagen har gjennom en arrekke funnet frem til enkle og gode
observasjonsmetoder som vi synes gir et helhetlig bilde av hvert enkelt barns utvikling,
det enkelte barns sosiale fungering i gruppen, og personalets kontakt med barn og
foreldre. En naermere presentasjon av vare observasjonsmetoder vil med jevne
mellomrom vaere tema pa foreldremgater. Vi gjennomfarer observasjonsuker bade hgst
og var. | disse uker vil andre planer kunne tilsidesettes.

Foreldre har rett til & se og fa utlevert dokumentasjon om egne barn, og til a fa slettet
eller korrigert opplysninger som er feilaktige eller misvisende, jfr. rammeplanen.
Barnehagen har som rutine kun & oppbevare barnets malskjema fra foreldresamtale,
enkelte observasjonsark, kopier av medisinskjemaer, eventuelle henvisninger til andre
instanser og overfaringsinfo til skolen. Nar barnet slutter i barnehagen makuleres all
info pa hvert barn. All dokumentasjon og informasjon om hvert barn er konfidensiell og
oppbevares innelast. Om barnehagen skal videreformidle dokumentasjon skjer dette
med foreldrenes samtykke.

Barnehagen gjennomfgrer arlig nasjonal foreldreundersgkelse som maler foreldres
tilfredshet med tilbudet. Annet hvert ar gjennomfares en personalundersgkelse for a
male ansattes trivsel og velvaere. Begge danner grunnlag for endringer av praksis om
ngdvendig.

4.3 Vurdering

Barnehagen skal jevnlig vurdere eget pedagogisk arbeid. Nasjonalt er det utarbeidet
ulike stastedsanalyser som barnehagen med jevne mellomrom gjennomfgrer for &
vurdere arbeidet med rammeplanen. Det er viktig med jevne mellomrom a evaluere
egen virksomhet for a fa frem ulike oppfatninger, og apne opp for en kritisk og
reflekterende praksis. Evaluering er viktig for a fa til utvikling, og for a veere i stadig
vekst. Like viktig er det a stoppe opp og erkjenne at det vi gjor er godt nok.

Vi evaluerer systematisk bade underveis og ved slutten av et halvar. Her bruker vi
avdelingsmater, ledermgter og personalmgter. Barnehagens virksomhet, innhold og
aktiviteter evalueres opp mot arsplan og virksomhetsplan for & se om malene er nadd.

Gjennom et neert samspill og god dialog med barna far vi stadig gode indikasjoner pa
hva barna er opptatte av. Vi voksne ma veaere lydhare for barnas non-verbale og
verbale uttrykk. Barns gnsker og behov skal bli mgtt. Vi skal tilrettelegge pa mater som
er tilpasset barnas alder, erfaringer og individuelle forutsetninger og behov. Det
handler om a ta barns medvirkning pa alvor.



5. VISJONER OG PEDAGOGISK GRUNNSYN

Gjennom barnehagens vedtekter fremgar det at barnehagen skal prioritere barna og
barnas behov. Dette samsvarer med rammeplanen. Barnehagens malsetning er at
barna skal veere sosialt kompetente og trygge barn som er nysgjerrige og
selvstendige. Personalet skal bygge arbeidet i barnehagen pa et felles sett med
grunnholdninger. Den enkelte ansatte skal vaere ansvarsbevisst, engasjert og aktiv til
stede i samspill og lek med hvert enkelt barn.

Rammeplanen: "Barnehagen skal anerkjenne og ivareta barndommens egenverdi. A
mgte individets behov for omsorg, trygghet, tilhgrighet og anerkjennelse, og sikre at
alle barn far ta del i og medvirke i fellesskapet, er viktige verdier som skal gjenspeiles i
barnehagen”

| henhold til rammeplanen skal barnehagen fremme danning. Danning synes som
hjgrnestenen i alt vi bedriver. Barn dannes i samspillet med sine omgivelser, andre
barn og voksne, og pavirkes av de verdier, grunnholdninger og kunnskap de mates
med. Vi voksne ma derfor veere oss bevisste vare grunnholdninger, og ha en stor
faglighet om barns utvikling, lsering og behov. Barna ma mgte voksne som er lydhgre
og til stede, og som mgter barna pa sine fglelser. | samspill og dialog ma barna mgte
motstand, og barna ma utfordres til & tenke selv, sgke kunnskap, reflektere over og
vurdere sine handlinger, slik at de tgr & stille egne spgrsmal og yte motstand. Barnet
ma oppleve seg verdsatt og mate en forutsigbar hverdag med voksne som statter
barnets identitetsutvikling og positive selvforstaelse.

Det er viktig for oss a skape et miljg hvor barna opplever trygghet. Trygghet er en
forutsetning for at barna skal trives. | et trygt miljg tar barna a vise og uttrykke fglelser,
som glede, sinne, frustrasjon osv. Et viktig element for & skape trygghet er en fast
struktur i hverdagen med tydelige forventninger til barna. For barn i barnehagealder,
og isezer de minste, er gjentakelse like viktig. Hverdagen skal beere preg av det samme
innholdet fra dag til dag, slik at barna kjenner seg igjen. Det er ogsa viktig & jobbe med
overgangene mellom hverdagssituasjonene. Pa den maten blir barnas hverdag preget
av ro og kontinuitet. Dette sikrer barna gode leeringsbetingelser. Barna tar utforske
omgivelsene, har oversikt, er nysgjerrige og vitebegjeerlige.

Alle barna har krav pa omsorg i alle hverdagslige situasjoner. God omsorg styrker
barns forutsetninger for & utvikle tillit til seg selv og andre. Barna skal oppleve a bli
sett, forstatt og respektert, og fa den hjelp og statte de har behov for. Barna skal fa
ngdvendig mulighet til ro og hvile, og det skal legges til rette for individuelle hensyn.
Alle voksne i barnehagen har ansvar for alle barn, og alle barn skal fa voksenkontakt
hver dag. | hverdagen blir kontakten med avdelingspersonalet mest betydningsfull.

Alle barn i barnehagen skal oppleve a vaere en del av fellesskapet, og skal ha en
avdelingstilhgrighet. Vi skal jobbe for at alle barn har en god venn. Vennskap kan
gjerne knyttes pa tvers av avdelingene. Samtidig er det viktig at alle barn kan leke med
alle, at store kan leke med sma, at gutter kan leke med jenter, og omvendt.

Det er viktig a fokusere pa enkeltindividet og det positive i hvert barn. Ved a styrke
barnets positive sider styrkes ogsa barnets selvfalelse. A ha en god og sterk
selvfalelse er viktig for a kunne ta vare pa seg selv i samspill med andre. Det handler
om a bli trygg pa hvem er jeg, og hva star jeg for. Gjennom synliggjaring av mestring
og kontinuerlig oppmuntring skal barnet fa opplevelsen av at det lykkes, og det skal gi
barnet mot til stadig a utfordre seg selv.



Barnehagen skal ivareta barnas rett til medvirkning ved a legge til rette for og
oppmuntre til at barna kan fa gitt uttrykk for sitt syn pa barnehagens daglige
virksomhet, jvf. barnehageloven § 1 og § 3. Hos oss handler barns medvirkning om
at barna skal bli hgrt og respektert, og voksne skal vaere naere og deltakende med
barna. Det betyr ikke en hverdag der det er fritt frem, men en hverdag med tydelig
voksenledelse. Barnehagens innhold tar i stor grad hensyn til barnas egne interesser
og behov i lek og aktivitet. For barnehagebarn kan det vaere vanskelig a vite hva som
er til et eget beste og hva det faktisk trenger, og da ma voksne tgrre a bade veilede og
utfordre barnet videre. At barna har det bra og berikes med nye impulser, er til en hver
tid et voksenansvar. Rammeplanen er klar pa at ingen barn skal overlates et ansvar de
ikke er rustet til & ha.

Gjennom positive grenser og en anerkjennende kommunikasjon gnsker vi a lzere
barna a ta ansvar for seg selv og egne handlinger.

Det & snakke med barna, og hele tiden gi forklaringer, er viktig. Det stimulerer barnas
evne til & resonnere, og evnen til & sette seg inn i andres folelser.

Vi gnsker i samspillet med barna a bruke et personlig sprak. Fokus skal veaere pa det
som er gnskelig, og ikke pa det barna ikke skal gjere. Vi gnsker at voksne setter
grenser for seg selv med et positivt fortegn. Som for eksempel: "Jeg vil at du sitter pa
stolen” i stedet for: "lkke sta pa stolen”. Vi gnsker a erstatte "ikke” og "nei” med mest
mulige andre ord som a si barnets navn, stopp eller vent. Hvis en handling er gnsket
sper vi ikke Vil du hjem fra barnehagen?”, men sier i stedet "Na skal vi ga hjem!”.

Det er viktig & kunne tale barnets reaksjoner. "Det er greit at du ikke vil med hjem, at
du blir lei deg eller sint, men jeg vil at du skal veere med hjem; derfor gar vi hjem na”
Tar vi voksne & mote, bekrefte og anerkjenne
barnets felelser, og sta i situasjonen, fgler
barnet seg sett og hart. Med det tar vi barnets
folelser og reaksjoner pa alvor.

Anerkjennende kommunikasjon beskriver
vare grunnholdninger i et samlet begrep.
Personalet skal jobbe frem sin tause kunnskap,
og bli bevisste egne handlingsmgnstre. Barna
gjer det vi gjgr og nettopp derfor skal vi veere
gode rollemodeller for barna. Voksne ma veere
klar over sin definisjonsmakt for barna. Det betyr
at voksne og barn ikke er likestilte, men at
samspillet ma vaere preget av likeverd og
gjensidig respekt. Den voksne er alltid ansvarlig
for kvaliteten i samspillet.

Vi gnsker at Frydendal Barnehage skal veere ett "hus", og ikke fire helt forskjellige
avdelinger. Vi jobber derfor tett i forhold til samarbeidet mellom avdelingene. Mange av
barnehagens primstavdager markeres i fellesskap. Et godt fellesskap gir barna
tilharighet til alle avdelinger, og det skaper trygghet og tilknytning pa tvers, som letter
bade overgang fra liten til stor avdeling, og muligheten til at alle kan hjelpe hverandre i
hverdagen. Dessuten ligger det mye verdifull laering i & innga i et stort fellesskap. Vi
erfarer at dette gjgr barna mer tillitsfulle og positive til forandringer.



6. INNHOLD, PLANER OG ORGANISERING

6.1 Satsningsomrader

Vi har tre hovedsatsningsomrader i Frydendal barnehage, sosial kompetanse,
natur/fysisk aktivitet og kultur/tradisjon.

6.1.1 Sosial kompetanse

Sosial kompetanse er en forutsetning for a fungere godt sammen med alle, og omfatter
ferdigheter, kunnskaper og holdninger som utvikles gjennom et sosialt samspill. |
barnehagen skal alle barn kunne erfare a vaere betydningsfulle for fellesskapet og a
veere i positivt samspill med barn og voksne. Barnehagen skal aktivt legge til rette for
utvikling av vennskap og sosialt fellesskap. Barnas selvfglelse skal stgttes, samtidig
som de skal fa hjelp til & mestre balansen mellom a ivareta egne behov, og det a ta
hensyn til andres behov.

Barnas fysiske og psykiske helse skal fremmes i barnehagen. Barnehagen skal bidra
til barnas trivsel, livsglede, mestring, folelse av egenverd, og forebygge krenkelser og
mobbing. Om et barn opplever krenkelser eller mobbing, ma barnehagen handtere,
stoppe og folge opp dette.

Barna skal fa stgtte i @ mestre motgang, handtere utfordringer og bli kjent med egne
og andres fglelser, jvf. rammeplanen.

Det er fem omrader vi jobber med for a styrke den sosiale kompetansen til barna:
Selvhevdelse; Barnet skal tarre a sta frem og veere i fokus. Barnet skal tarre a veere

seg selv, tarre a sta for egne meninger, vite hva det er god til uten at det gar pa
bekostning av andre barn. Barnet skal tarre a ta et initiativ.

Selvkontroll; Barnet ma fglge felles normer og regler for hva som er god atferd.
Barnet ma leere a uttrykke egne fglelser til beste for en selv og fellesskapet. Man kan
ikke sla fordi man er sint.

Pro-sosial atferd; Barnet ma finne sin plass i
fellesskapet, og tilegne seg pro-sosial
kompetanse, som betyr at barna skal ivareta
egne behov og ta hensyn til andres behov.
Barnas individuelle og sosiale utvikling er
parallelle prosesser. Barn ma fa hjelp til a leere
seg gode samhandlingsstrategier, og erfare
hvilke rammer som er akseptable i samvaer med
andre. Barna ma leere a bli rause, ta hensyn til
hverandre, vise omsorg, kunne dele, inkludere
og hjelpe andre. Malet for sosialiseringen er at
barna etter hvert handler ut fra seg selv, og ikke
ut fra omgivelsenes forventninger. Barna skal
selv erfare at for eksempel & dele med andre kan
fore med seg noe godt, ogsa for en selv, eller at
sla ikke er beste virkemiddel. Dette er en lang
prosess, og ma selvsagt sees i sammenheng
med det enkelte barnets utvikling og modning.
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Empati; Barnet skal leere a forsta at ogsa andre barn har falelser. At om barnet slar et
annet barn vil denne kunne fa vondt. Dette handler om rolletaking, innlevelse og
medfglelse.

Glede, lek og humor; Barna skal oppleve at glede, lek og humor bidrar til trivsel,
livsglede og overskudd.

Sosial kompetanse — samling:

Barnehagen har egne samlinger med fokus pa sosial kompetanse. Her dramatiserer
personalet sma konfliktsituasjoner eller utfordringer fra barnas hverdag. | dialog med
barna finner vi felles lgsninger, som sa igjen spilles ut, for a se om de har god og
hensiktsmessig effekt. | etterkant bruker vi Iasningsforslagene fra samlingene, i
veiledningen av barna, nar samme konflikt igjen oppstar. Husker du hva vi gjorde i
samlingen. Skal vi prgve det na ogsa?

Lek:

Barn leker fordi det er morsomt a leke. Leken er viktigste pedagogiske virkemiddel for
leering og utvikling. Gjennom leken knytter barna vennskap, og de leerer sosial og
spraklig samhandling. Gode lekere far hele tiden styrket sin sosiale kompetanse.
Leken er forskjellig i forhold til barnas utvikling og forutsetninger. De sma barna leker
med kroppen, og leken er mer impulsstyrt enn planlagt. Etter hvert som barna blir eldre
tar leken en ny form, og barna begynner a ta enkle roller, enten at man leker gjennom
figurer (prosjisert lek), eller man bruker seg selv i en rolle pa liksom (rolleleken).

De eldste barna utvikler leken til regellek som «sisten» eller «hauk og due».

Vi gnsker a gi leken stor plass i var hverdag, bade gjennom barnas spontane og frie
lek, og i organiserte lekegrupper. Leken skal ha en sentral plass bade inne og ute. Det
er et voksenansvar at alle barn er inkludert i leken, og at alle barn har ngdvendige
lekeferdigheter. | var hverdag skal de voksne ta del i barnas lek, og gjennom sin
deltakelse sgrge for at leken blir god for alle, at leken stadig er i utvikling, og at barna
utfordres til a ta nye roller. | den skjulte leken blir det ofte den sterkes rett. Er vi voksne
tilstede i leken kan vi Igfte frem det forsiktige barnet, og vi kan dempe det sterke
barnet. | leken oppstar det ofte konflikter og uenigheter. Er vi voksne til stede i leken
kan vi hjelpe barna til pa sikt selv & kunne Igse sine konflikter. Men fgr barna kommer
dit ma vi voksne veilede og hjelpe barna til a finne gode metoder. | konflikter skal
voksne hjelpe barna til & sette egne grenser, se saken fra alle involvertes side, og
sammen med barna finne en Igsning som tilfredsstiller alle.

Sprak:

Smabarnsalderen er den grunnleggende perioden for utvikling av sprak. A ha en god
spraklig kompetanse, verbalt og non-verbalt, er en grunnleggende forutsetning for den
videre spraklige utviklingen av skriftsprak og leseforstaelse. For oss betyr dette a
kunne lytte til barna, samtale med barna, og bruke spraket aktivt gjennom hverdagen.
Pa avdelingene skal barna oppleve et rikt og variert sprakmiljg, og de skal ha glede av
a lese i bgker. Sang og musikk, rim og regler er gode virkemidler i sprakarbeidet.

Alle barna skal ha et godt og variert sprak, og de skal kunne bruke spraket til a
verbalisere sine meninger, og som et redskap til a finne lgsninger i konflikter. Med
alderen skal barnas sprak nyanseres, et tre er ikke kun et tre, men en bjark eller et
grantre. Barna skal ha evne til & lytte og vente pa et svar, god begrepsforstaelse og
gode grammatiske ferdigheter, som blant annet a forsta flertall og overbegrep.

Barn med et darlig sprak skal tidlig fanges opp og fa nagdvendig hjelp, oftest i form av
egne sprakgrupper.
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Leering:

Laering foregar i bade formelle og uformelle lzeringssituasjoner. | var barnehage gnsker
vi at alle leeringssituasjoner skal ha en pedagogisk forankring, og veere gjennomtenkte.
Laering ma ses sammen med rammeplanens syv fagomrader. Vi gnsker a gi barna
gode varierte erfaringer og opplevelser giennom temaarbeid og aktiviteter pa
avdelingene. Var laering skal veere skoleforberedende, men i form av a gi barna
grunnleggende forstaelse og ferdigheter. Barna skal fa erfaringer med sammenligning,
sortering, plassering, orientering, visualisering, former, mgnster, tall, telling og maling.
Barna skal fa undersgke, oppdage og forstd sammenhenger, utvide perspektiver og fa
stadig ny innsikt. Barna skal fa spraklige ferdigheter, og veere i stand til & utrykke egne
gnsker og behov. De skal kunne stille spgrsmal, resonnere, argumentere og sgke
lasninger. Barna skal kunne samarbeide og veere gode medmennesker. Barna skal fa
bruke hele kroppen og alle sanser i sine lzeringsprosesser. | arbeidet med & fremme
barnas laering vil vi ogsa bruke digitale verktgy som et hjelpemiddel. Dette til & utvide
barnas kunnskap og nysgjerrighet, etablere felles forstaelse og erfaringsgrunnlag for
leken og som en mulig uttrykksform.

Progresjon:
Barnehagen gnsker & ha en progresjon i det pedagogiske arbeidet. Alle barn er

forskjellige og har ulike interesser. Barna har ulik alder og ulik modning. | hverdagen
ma vi tilrettelegge ut fra barnas ulike forutsetninger. Ikke alle barn har glede og utbytte
av det samme. For de minste barna er naerhet og trygghet viktigst. Nar barna blir eldre
er det lek og vennskap. Barnehagens personale har god kunnskap om barnas
utvikling. Etter hvert som barna blir eldre gker barnas behov for utfordringer og
opplevelser. Saledes gker ogsa barnehagens aktivitetsniva i takt med barnas alder, og
etter hvert som barna blir stgrre, blir de ogsa tildelt et starre ansvar og mer inkludert i
planleggingen av egen hverdag.

6.1.2 Natur og fysisk aktivitet

| rammeplanen star det at barna skal fa opplevelser og erfaringer i naturen som kan
fremme forstaelse for naturens egenart, bevare biologisk mangfold og bidra til
beerekraftig utvikling. Det er et mal at barn skal fa en grunnleggende innsikt i natur,
miljgvern og samspillet i naturen. Barna skal leere seg a iaktta, undre seg,
systematisere og samtale om naturopplevelser.

Barnehagen er ingen naturbarnehage, men vi er opptatt av a veere ute hver dag,
relatert til barnas behov for variasjon, frisk luft og fysisk aktivitet. Barna far en starre
arena a spille pa og naturen byr pa et mangfold av nye utfordringer. Lek i naturen
appellerer til bade kreativitet, fantasi og fysiske utfordringer.

Leirplass:
De store avdelingene har hver sin leirplass i skogen

med gapahuk, ildplass, utedo og ulike tauleker.
Smabarnsavdelingene bruker ogsa leirplassene til de
store avdelingene. Vi ser at det er av stor verdi for
barna a ha sin faste base & vende tilbake til. Barna skal
ta aktivt del i arbeidet pa leirplassen. Vi sanker inn ved i
forkant av vinteren, barna deltar i det lapende
vedlikeholdsarbeidet av leirplassen, og de far innenfor
sikre rammer, prgve seg med enkel bruk av redskap
som kniv, sag og gks med mer. | vinterhalvaret vil vi
lage mat pa bal.
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Miljgleere/arstider:

A gi barna et personlig forhold til, og kunnskaper om naturen, er en forutsetning for at
de senere i livet skal gnske a verne om den. | hverdagen arbeider vi aktivt sammen
med barna knyttet til miljgvern. Vi kildesorterer avfall, papir, plast og mat. Vi arbeider
ogsa aktivt med barna i forhold til a ta vare pa leker og inventar.

Naturen gir rom for et mangfold av opplevelser og aktiviteter uansett vaer og arstid.
Barna skal fa opplevelser av naturens mangfold gjennom aktiv bruk aret rundt, og
erfare hvordan vi kan nyttiggjere oss naturens ressurser. Vi hgster inn og bearbeider
frukt, baer og annet naturmaterialer. Barna skal se at naturen er i stadig forandring i
forhold til arstider, og at man gjennom aret kan ha ulik glede av naturen.

Turer/neermiljg:

Vi gnsker & gi barna allsidige og varierte naturopplevelser pa turdagen. Alle avdelinger
har en fast turdag hver uke. P& turdagen bruker vi farst og fremst leirplassene og
skogen. Barna skal gjgres kjent med eget naermiljg, og de muligheter som finnes her.
Asker byr pa et mangfold av ulike natur- og kulturopplevelser. De eldste barna vil i
blant dra pa lengre turer. Det informeres om avdelingens turvirksomhet pa
manedsplaner.

6.1.3 Kultur og tradisjon

For oss er kultur og tradisjon et sammensatt omrade. Det handler om var felles
kulturarv, kristne og humanistiske grunnverdier, barnas egen kultur, lokal forankring og
det a ha respekt for andre kulturer. Vi gnsker gjennom vart arbeid med kultur og
tradisjon & gi barna en innfering i var kulturarv, de holdninger og verdier vart samfunn
er bygget opp pa. Barna skal fa oppleve at de er en del av et starre fellesskap med
stor variasjon i bakgrunn og livsstil. Bevissthet om egen kulturarv og kulturforskjeller gir
barna respekt, forstaelse og toleranse for ulikheter.

Primstav/merkedager:

Gjennom vart arbeid med tradisjon bruker vi en primstav (kalender). Dette for a gi
barna et lite innblikk i hva primstaven har av merkedager og hvorfor barnehagen er
stengt pa arets fri- og helligdager. Vi har laget var egen primstav som bestar av noen
"gamle" merkedager og "nye" merkedager.

[ W78 2 At R s RO L ot o5 B Sy N A ﬂ%@’

Vi vil snakke om de kristne hgytidene med barna. De representerer mye av den norske
kulturarven. Vi vil farst og fremst fokusere pa jul og paske. Vi formidler budskapet som
sma fortellinger, som vi formidler et eventyr. Selve troslaeren er et foreldreansvar.

Andre kulturer:

Barnehagen skal veere et miljg hvor ulike individer og
ulike kulturelle ytringer mates i respekt for det som er
forskjellig. | barnehagen var skal det veere plass til alle
barn, og mangfoldet skal veere stort. | samlinger drar
vi pa reiser til ulike nasjonaliteter, gjerne relatert til
kulturer representert blant barn og personal. Vi blir
kjent med mat og tradisjoner fra landene. | samsvar
med rammeplanen vil vi ogsa markere samenes dag.
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Barnehagen har gjennom Misjonsalliansen et fadderbarn fra Ecuador. Han heter
Anthony Felipe og er fadt 27. oktober 2005. Gjennom aret har vi to primstavdager med
innsamling til Anthony. | lapet av neste periode blir det sannsynlig at barnehagen far et
nytt fadderbarn, siden Anthony begynner & bli voksen.

Barnekultur:

Barnekulturen blir som en slags sosial kode barna imellom. Vi gnsker i var hverdag a
gi stor plass til barnas egen kultur ved a ta utgangspunkt i det som barn opplever, og
er opptatt av i dag. Vi vil jobbe med overfaring av kulturskatter som fortellinger,
eventyr, leker, sanger, rim og regler. Samtidig vil vi gi rom for barnas egne tullevers og
toyserim, som de selv finner pa. De estetiske fag samt lek, glede og humor, har en
sentral plass her.

Kulturtilbud/lokalmiljg:

Det er viktig a gi barna kunnskap om eget lokalmiljg. Barna skal fa oppleve de ulike
kulturskatter som finnes i Asker. Barna skal fa erfaringer med livet for og livet na.
Barnehagen har en flott, sentral beliggenhet i forhold til bade naturomrader og diverse
kulturtilbud som bibliotek, teater, kunst og mye mer. Enkelte ganger vil ulike opplegg /
forestillinger bli tilbudt her i barnehagen. Barnehagen har hatt to fellesturer i aret, men
grunnet nye trafikkregler for sikring av barn, vil disse i kommende periode bli revurdert.

For mer utfyllende informasjon om barnehagens satsningsomrader vises det til
avdelingenes periodeplaner.

6.2 Fagomradene

| Rammeplanen beskrives syv fagomrader. Hvert fagomrade dekker et vidt lzeringsfelt
og Vil sjelden opptre isolert. Hensikten er ikke at vi skal undervise i fag i barnehagen.
Fagomradene er naturlig tilstede i hverdagslivet og i barnas lek og samspill. Arbeidet
med fagomradene ma tilpasses barnas alder, interesser, barnegruppens
sammensetning og @vrige forutsetninger. Arbeidet med fagomradene skal veere
prosess-styrt, fokuset skal rette seg mot barnas opplevelser og leering, og skal ikke
ngdvendigvis ende i et sluttprodukt/resultat. Hvordan avdelingene gjennom aret
arbeider med fagomradene vil fremga i arsplan og periodeplaner.

Rammeplanen deler barnehagens innhold inn i fglgende syv fagomrader:

- Kommunikasjon, sprak og tekst
- Kropp, bevegelse, mat og helse
- Kunst, kultur og kreativitet

- Natur, milje og teknologi

- Antall, rom og form

- Etikk, religion og filosofi

- Naermiljg og samfunn

For hvert fagomrade er det formulert mal for arbeidet for & fremme barnas utvikling og
leering. Videre er personalets ansvar presisert. Arbeidet med fagomrader og
personalets ansvar vil gjennom perioden stadig veere tema pa barnehagens
mgtevirksomhet for ytterligere bevisstgjaring. For full utdypning av mal og innhold viser
vi til rammeplanen.
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6.3 Overganger

Barnehagen har gjennom en arrekke jobbet med a fa pa plass gode rutiner for barnas
overganger, nar det begynner i barnehagen, nar det flyttes fra liten til stor avdeling og
nar det skal begynne pa skolen. Barnehagen har egne planer som beskriver
barnehagens rutiner. Ved overgang til skolen er det utarbeidet en felles standard for
Asker kommune.

6.3.1 Oppstart i barnehagen - tilvenning

| var barnehage praktiserer vi tre dagers tilvenning, da det er noe vi har god erfaring
med. Det er aldri enkelt & skulle gi fra seg det kjeereste man har, og derfor skal var
hverdag veere en trygg arena for bade barn og foreldre. Vi skal ha nok voksne til &
mgte alle barnas ulike behov, kunne vaere naer med god omsorg, og gi barn og
foreldre det lille ekstra som ofte er pakrevd i en oppstartsfase. Det er var erfaring at om
vi far trygget foreldrene, er ogsa barna trygge.

Nar et nytt barn er tatt opp inviteres familien til & besgke barnehagen en eller flere
ganger for a leke litt pa avdelingen, og fa hilst pa personalet. Ved hovedopptaket
inviteres ogsa familien til en palsefest med gjenveerende barn og foreldre pa
avdelingen. Foreldre oppfordres til & besgke barnehagens uteomrade i helger og
ferier, slik at barnet kan bli litt kjent pa forhand.

Nar barnet begynner pa alvor fglger vi var egen tilvenningsplan:

Forste dag er foreldrene med hele tiden, og barnehagedagen er kun noen timer.
Andre dagen er ogsa foreldrene med, men vi forsgker & gijennomfagre en
introduksjonssamtale med foreldrene, slik at barnet en liten tid blir alene pa
avdelingen. Denne dagen spiser barnet pa avdelingen.

Tredje dag er ogsa foreldrene med, men gar fra en tid. Denne dagen sover barnet i
barnehagen. Det er personalet som legger barnet.

Vi oppfordrer alle foreldre til & ha kortere dager for barna de farste ukene.

Under tilvenningen har vi egne tilknyttingsvoksne som fglger barn og foreldre ekstra.
Her er vi lyttende til barnets behov, og tar hensyn til om barnet tiltrekkes av en
spesifikk voksen. Det er personalets ansvar i tilvenningen a serge for tett oppfelging av
barnet, slik at barnet gradvis kan oppleve tilhgrighet og trygghet til avdelingen.

Ved behov har vi rutiner pa a ringe foreldrene ekstra i tilvenningstiden for a informere
om barnets trivsel og hverdag.

Ingen tilvenninger er like, og ekstraordinzere tiltak for a trygge foreldre og barn blir
selvfalgelig alltid vurdert om det synes som et behov til barnets beste.

| tilvenningsperioden er det ogsa viktig a ha et stort fokus pa barna som har gatt pa
avdelingen fra for, og at voksne kan gi de et saerskilt og godt tilbud.

6.3.2 Overgang fra liten til stor avdeling

Etter som barna blir stgrre er det naturlig at barna skal overflyttes til store barns
avdeling. Dette gjennomfares stort sett fra 1. august det aret barnet fyller tre ar.

Barnehagen har en god praksis pa overgangen, og fra mai begynner vi en intern
tilvenning med barna som skal overflyttes. En dag i uken er barna pa besgk pa ny
avdeling. De har med seg en trygg voksen fra egen avdeling, men som stadig trekker
seg lenger vekk, og inkluderer seg i andre oppgaver. Barna deltar i samling, lek og
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aktivitet, og blir ogsa enkelte ganger med pa tur. Pa denne maten blir barna far
oppstart pa ny avdeling, trygge pa nye voksne, nye rutiner og nye forventninger.

Ogsa her arrangerer vi i forkant av overflyttingen en pglsefest for nye og gamle
familier, slik at nye familier skal bli litt kjente og fa hilst pa personalet pa forhand.

Nar barnet har begynt pa ny avdeling gjennomfgres det introduksjonssamtale med
barnets foreldre. Ved oppstart pa stor avdeling har ogsa barna egne tilknyttingsvoksne.
Ogsa her er vi fokuserte pa a ha ekstra god kontakt med nye foreldre, og holde de
lepende godt informert om barnets trivsel og tilhgrighet til ny avdeling og ny hverdag.

6.3.3 Overgang barnehage — skole / sfo

Barnehagens plikt til & samarbeide om overgangen fra barnehage til skole er lovpalagt
i barnehageloven. Asker kommune har utarbeidet en egen samarbeidsplan for
innholdet i overgangen fra barnehage til skole / sfo som skal sikre en lik praksis i
kommunen.

De fleste av barna i barnehagen begynner pa Janslgkka skole, men vi har ogsa barn
som sogner til andre skoler. | forkant av skolestart har vi en overfgringssamtale med
skolen, der vi utveksler informasjon om barnet fgr skolestart. Samtalen fokuserer pa
hva barnet mestrer og kan, og hva det eventuelt kan trenge seerskilt stotte til. Det er
viktig a presisere at samtalen kun gjennomfgres etter samtykke fra foreldre, men at
barnehagen oppfordrer alle foreldre til dette. Samtalen er utelukkende ment til barnets
beste.

Som skoleforberedende aktivitet har vi i barnehagen et eget gruppeopplegg pa tvers
av de store avdelinger for barnehagens eldste barn — kalt for Kristoffer Robin-gruppen.
Opplegget er ikke typisk skolepreget, men skal forberede barna pa skolestart i forhold
til selvstendighet, mestring og selvfglelse. Gjennom gode opplevelser, nye utfordringer
og variert turaktivitet skal barna utvikle seg selv og fa en god mestringsfalelse far
skolestart. Barna er i stor grad selv med pa a bestemme innhold. Det leveres ut egne
planer med detaljert innhold, hgst og var, til de det bergrer.

Vart gnske er at nar barna begynner pa skolen skal de vaere motiverte og ha
pagangsmot. De skal glede seg, og ha grunnleggende ferdigheter som gjer at de kan
mestre skolehverdagen, som a kunne tegne, klippe og lime. De skal veere
reflekterende, og selv kunne ta et medansvar for egen hverdag og for at medelever
skal fa det bra. De skal veere trygge pa seg selv og andre, og de skal kunne utfare en
gitt beskjed, kunne fokusere og konsentrere seg over tid, og de ma kunne etablere nye
vennskap.

Malet er: Sosialt kompetente og trygge barn som er nysgjerrige og selvstendige.
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MALSKJEMA

Sosialt kompetente og trygge barn
som er nysgjerrige og selvstendige

Barna skal:
e Kunne fungere i et sosialt fellesskap med gode venner
e Kunne nedvendige lekeregler og bidra til en positiv lek
e Ha spriklige ferdigheter som gjor det mulig & opprettholde en samtale
e Kunne lytte til andre
e Kunne konsentrere seg om en aktivitet / lek over tid
e Kunne sette grenser for seg selv
e Kunne verbalisere egne ensker og behov
e Kunne ta en beskjed og utfere ensket handling
e Vare selvstendig (selv ga pa do, pakke sekken, kle pa og av seg, holde orden
0sV)

A 4

Sosial kompetanse Natur og fysisk Kultur og tradisjon
aktivitet
A 4 A 4 A 4
e Hverdags- e Leirplass e Primstav/
aktivitet e Miljolere / merkedager

e Samlingsstund arstider e Andre kulturer
o Lek e Turer / nermiljo e Barnekultur
e Laring e Kulturtilbud /
e Sprak lokalmilje

A

Fagomrader
A
Personalets
grunnholdninger




7. SAMARBEID

7.1 Personalsamarbeid

Personalet er barnehagens viktigste ressurs. | barnehagen gnsker vi at personalet skal
fremsta som et team. Vi skal sammen hjelpe hverandre til a bli bedre, og det skal veere
plass til alle. Barnehagens planer og grunnholdninger skal veere forankret hos alle, og
personalet skal jobbe sammen for & na de felles malene vi har satt oss. Alle er
forpliktet til lojalt & felge opp alle felles vedtak. Barnehagens lederprofil skal veere
tydelig og klar, samtidig som alle ansatte skal oppleve seg verdsatte. Ved uenighet ma
vi kunne si i fra pa en ordentlig mate, og helst direkte til den det gjelder, eller at man
gar rett tjenestevei for a fa hjelp. Barnehagen har nulltoleranse mot baksnakking. Det
er styrer og lederteamets ansvar a tilse at alle far brukt sine ressurser og kompetanse,
mens alle har et personlig ansvar for egen trivsel og motivasjon.

Vi har alltid jobbet aktivt med a tenke positivt i barnehagen. "Ja"-mentaliteten er viktig.
Som et konkret forebyggende tiltak i forhold til personalgruppen har vi hatt "hemmelige
venner". | lgpet av en maned, fra et personalmgte til et annet, skal vi se var hemmelige
venn litt ekstra ved a gi ekstra oppmerksomhet og noen hyggelige ord. Pa enkelte
avdelingsmeter gir vi hverandre positiv feedback, og i hverdagen gir vi hverandre mye
bade vennskapelig ris og ros.

Barnehagen har et personale med hgy kompetanse og faglighet. Personalet er
engasjerte og deltakende med barna. Det blir viktig ogsa i neste periode a ta vare pa
et apent, konstruktivt og godt samarbeide til et felles beste.

7.1.1 Informasjonsrutiner

Etter mange ar har barnehagen fatt mange
gode informasjonsrutiner pa plass. Det er mye
viktig informasjon som skal deles med mange,
og det kan stadig veere en utfordring a fa delt
alt med alle. Alle skal oppleve at de har
tilstrekkelig oversikt, og vet hva som til en
hver tid skal skje. Alle har et felles ansvar for
a holde seg selv og hverandre tilstrekkelig
informert. All informasjon er ikke ngdvendigvis
et allemannseie.

7.1.2 Kompetanse og kompetanseutvikling

Det er viktig med ny inspirasjon og nytenkning for a fa til kvalitet og stadig vekst. Vi har
erfart at vi far mest igjen om vi skolerer personalet felles. Da sitter alle pa samme
kunnskap, og det er enklere a implementere til hverdagen. Vi bruker derfor ofte & ha
inne eksterne forelesere pa personalmeater og planleggingsdager. Av og til er det ogsa
naturlig & sende en liten gruppe, eller kun en person pa kurs, for a lgfte den enkeltes
kompetanse og videre motivasjon. | hverdagen og pa mgtevirksomhet for gvrig, brukes
det tid pa veiledning og drgfting i forhold til spesifikke caser og utfordringer. Veiledning
er en fin metode til a utvikle nye tanker og ideer, og hjelpe oss til & bli mer bevisst i
forhold til taus kunnskap og egen handlemate.

Kurstilbud og kompetanseheving blir prioritert ut fra en helhetsvurdering, og med tanke

pa at innholdet skal ha relevans for det vi jobber med i hverdagen; gjerne relatert til
vare satsningsomrader eller nye utfordringer.
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En gang i aret gjennomfarer vi medarbeidersamtaler med alle ansatte i barnehagen.
Malet for samtalene er egenutvikling og motivasjon. Dessuten gir samtalene et unikt
rom for individuell veiledning og tilbakemeldinger, som kan fare til forbedringer av
organisasjonsstrukturen og hele virksomheten.

Lederteamet i barnehagen har veert med pa lederoppleering i regi av Asker Kommune
og PIA. Fortsatt gnsker vi a jobbe med a styrke lederrollen, tydelig lederskap og sta
sterkt sammen som et lederteam. Ny kursing vil bli vurdert.

7.1.3 Mgatevirksomhet

Planleggingsdager: Vi har 3 planleggingsdager i aret i tillegg til et helgeseminar. To av
disse dagene vil veere i august, og en i januar. Barnehagen vil veere stengt disse
dagene. Dagene brukes til felles skolering, og til planarbeid felles og pa avdelingene.

Personalmgter: Gjennomfgres en kveld i maneden fra kl. 17.15. Her tar vi opp tema og
saker som angar hele barnehagen. Mgtene har oftest et faglig innhold, og brukes til
felles skolering av hele personalgruppen.

Ledermgter: Vi har ledermgter pa dagtid en til to ganger i maneden (2 timer). Noen av
mgtene vil kun veere for pedagogiske ledere, andre kun for pedagog 2, og noen mgter
vil veere felles. Her jobber vi primaert med lederrollen og organisasjonsutvikling der vi
planlegger og utveksler erfaringer mellom avdelingene

Assistentmgter: Assistentene deles i to grupper og mgtene gjennomferes pa dagtid ca.
fire ganger per ar (2 timer) for hver gruppe. Her veiledes personalet ut fra case, og det
jobbes med lovverk og barnehagens planer for & skape et eierforhold til disse.

Avdelingsmgter: Gjennomfares annenhver uke (1 %2 time). Disse mgter brukes til
planlegging, organisering og ansvarsdeling av innholdet pa egen avdeling, og til
samtale om barnas trivsel og utvikling.

Morgenmgter: Gjennomfgres minst tre dager i uken og ved behov, og skal veere av
kort varighet. Her organiserer vi hverdagen, organiserer hjelp ved sykdom og sikrer at
viktig felles informasjon blir delt med alle avdelinger.

Under alle mater pa dagtid har vi redusert bemanning pa alle avdelinger. Her har vi
gode rutiner for a hjelpe hverandre og sikre at alle barnegrupper blir godt ivaretatt.

7.2 Foreldresamarbeid

| henhold til barnehageloven og rammeplanen skal barnehagen, i samarbeid og
forstaelse med hjemmet, ivareta barnas behov for omsorg og lek, og fremme lzering og
danning som grunnlag for allsidig utvikling. Foreldrene og barnehagens personale har
et felles ansvar for barnets trivsel og utvikling.

Samarbeidet mellom hjem og barnehagen skal alltid ha barnets beste som mal.

7.2.1 Samarbeidstiltak

Foreldremegter: En til to ganger i aret. Her informeres om arsplaner, innhold og arbeidet
pa avdelingene. Det kan ogsa veere felles presentasjoner av saker som er av felles
interesse, sa som f. eks. observasjon eller foreldreveiledning. Mgtene planlegges
sammen med barnehagens samarbeidsutvalg.

Foreldresamtaler: Alle foreldre far minst en samtale i lapet av aret. Foreldre il
«skolebarna» vil ogsa fa en samtale pa varen, til forberedelse av overgangen fra
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barnehage til skole. Andre foreldre som gnsker det kan fa en frivillig
oppfelgingssamtale pa varen. | tillegg har vi en introduksjonssamtale for alle nye barn.
Under samtalene tar vi opp hvordan barnet fungerer bade i barnehagen og hjemme,
og pa hgstens samtale settes det opp felles mal for barnet. Barnehagen har egne
skjemaer til formalet, utarbeidet sammen med barnehagens samarbeidsutvalg.

Diverse: Foreldre og s@sken inviteres til & delta pa tre primstavdager gjennom aret -
paskefrokost, verdensbarnedagen og Lucia. Samarbeidsutvalget arrangerer arlig
sommerfest for barn og foreldre. Det gjennomfares dugnad hgst og var. Alle foreldre
oppfordres til a delta. Det er viktig for barna!

7.2.2 Informasjon til og fra foreldre

Vi gnsker daglig & samtale med alle foreldre for & gi en liten tilbakemelding fra barnas
hverdag, og a kunne dele viktig informasjon til barnets beste. Det er viktig a samtale
om hvordan barnet fungerer hjemme og i barnehagen. Har foreldre anske om konkrete
tiltak som vi skal falge opp, er det viktig a si i fra, men vit ogsa at ikke alle gnsker
ngdvendigvis kan innfris, da vi er mange barn og familier med ulike gnsker og behov.
Barnehagens personale bistar gjerne med veiledning og gode rad om det trengs.

Vi vil ogsa gi ut diverse planer og skriv hvor foreldre kan ta del i barnas hverdag. Pa
den maten kan foreldre fa en bedre forstaelse, og et bedre utgangspunkt for & prate og
bearbeide hendelser hjemme. De "store" barna klarer & formidle mye selv. Likevel har
vi inntrykk av at "jeg husker ikke" eller "ingenting spesielt' er et veldig vanlig svar nar
barna far spgrsmal om hva de har gjort i Igpet av dagen. Husk at alle barn er her og
na, og at nar en barnehagedag er sluttfart, sa er barna oftest ferdig med det som har
veert, og i gang med noe annet.

Vi er apne for bade ris og ros. Skal vi gjgre en god jobb er det viktig med konstruktive
tilbakemeldinger fra dere foreldre. Det er var erfaring at nar personale og foreldre har
et godt og apent samarbeid kommer det i saerdeleshet barna til gode.

7.3 Samarbeid med andre instanser

7.3.1 Barn med ekstra behov
Bade foreldre og barnehage kan ha behov for & samarbeide med ulike hjelpeinstanser.

| dagens regelverk er det lagt stagrre faringer for arbeidet rundt barn med ekstra behov
og arbeidet med tidlig innsats.

I henhold til rammeplanen skal barnehagen tilpasse det allmennpedagogiske tilbudet
etter barns behov og forutsetninger, ogsa nar barn har behov for ekstra stgtte i kortere
eller lengre perioder. Asker kommune yter per i dag et ekstra tilskudd til Iaft av det
allmennpedagogiske tilbudet i alle barnehager. | var barnehage brukes tilskuddet il
ekstra bemanning.

Hvis det er grunn til & tro at barnets behov ikke kan dekkes innenfor det
allmennpedagogiske tilbudet, kan det kreves en sakkyndig vurdering av barnets behov
for spesialpedagogisk hjelp. | barnehageloven er det gitt naermere bestemmelser om
retten til spesialpedagogisk hjelp og sakkyndig vurdering.

En sakkyndig vurdering kan ikke utarbeides uten samtykke fra barnets foreldre, og
tilbudet om spesialpedagogisk hjelp skal sa langt som mulig utformes i samarbeid med
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barnet og barnets foreldre. Pedagogisk-psykologisk tjeneste er sakkyndig instans i
saker om spesialpedagogisk hjelp.

| Asker kommune er det utarbeidet egne
samarbeidsavtaler for samarbeidet med pedagogisk-
psykologisk tjeneste og for spesialpedagogisk hjelp.

Videre er det i Asker kommune opprettet et tverrfaglig
meteforum (TFS). Her kan foreldre og barnehage
drgfte utfordringer eller bekymringer til et barns
utvikling i et flerfaglig miljg med helsesgster,
pedagogisk-psykologisk tjeneste og barnevern.
Samtykke fra foreldre og foreldremedvirkning er en
forutsetning for disse mgter.

Tverrfaglighet og helhetlig tenkning star sentralt i var barnehage. | barnehagen jobber
vi hele tiden med enkeltindividet i fokus. Vi arbeider ut i fra individuelle mal for hvert
barn. Arbeidet vil primaert veere relatert til hverdagssituasjoner eller bruk av
smagrupper. | blant vil det ogsa vaere behov for individuell tilrettelegging og opplegg
rundt et enkelt barn. Det er hgy faglighet i barnehagen, og var erfaring er at vi mange
ganger har gode tiltak for de barna som kan trenge litt ekstra. Barnehagen har et
seerlig ansvar for a forebygge vansker og a oppdage barn med saerskilte behov.
Opplever vi at et barn har behov for hjelp utover det vi kan gi, eller at barnehagens
personale trenger veiledning fra annen faginstans, vil vi naturligvis ta dette opp med
foresatte, og anbefale en henvisning til rett instans. Barnehagen innleder aldri et
samarbeid pa enkelt barn, uten samtykke fra barnets foreldre.

Personalet skal ha et bevisst forhold til at barn kan veere utsatt for omsorgssvikt, vold
og seksuelle overgrep. | henhold til barnehagelovens § 21 og 22 har barnehagens
personale en lovpalagt meldeplikt til sosialtjenesten og barneverntjenesten pa
spesifikke forhold. Dette uavhengig av foresattes samtykke.

7.3.2 Annet samarbeid

Barnehagen har i flere ar vaert gvingslaererbarnehage for barnehagelaererstudenter i et
samarbeid med Hggskolen i Oslo. Dette er vi ikke akkurat na, men om tilbudet tilbyr
seg igjen, vil vi selvfglgelig vurdere dette pa nytt. Det & ta imot studenter er bade
leererikt og spennende.

Ellers har vi stadig utveksling av skoleelever fra skolene i Asker. Dette ser vi pa som
positivt for barna i barnehagen. De synes ofte det er spennende nar starre
barn/ungdommer kommer til barnehagen, og ofte med det utgangspunkt bare a delta i
barnas lek. Vi har likevel et kritisk og selektiv forhold til dette. Vi tar ikke imot flere
elever samtidig enn vi har plass til, og ikke flere enn at vi greier a bevare en stabilitet
og ro pa avdelingene.

Alle private barnehager i Asker har, blant annet pa initiativ fra Frydendal barnehage,
samlet seg i en egen forening, Private barnehager i Asker (PIA). Foreningen er en
lokal interesseorganisasjon for private barnehager, og har jobbet for & samle alle
private barnehager i et fellesskap. Gjennom et samarbeid med Asker kommune skal
foreningen jobbe for likebehandling, og & samle sektoren til beste for alle barn i Asker.

| farste omgang er dette samarbeidet basert pa matevirksomhet for styrere og eiere.
Ved kommunesammenslaing vil foreningen muligvis ogsa inkludere private barnehager
i Rgyken og Hurum.
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